Massiharitlaskonnast ja haritlas-
poliitikast 1970.—1980. aastatel Eestis
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jal, mil NLKP piitidis rakendada voimali-

kult palju haritlasi oma eesmérkide teenis-
tusse, kui julgeolek arendas oma vorgustikku
Oppe- ja teadusasutustes, joudsid intelligentsi
esindajad tihiskonna koigisse struktuurides-
se. Peaaegu igas tookollektiivis, igas kiilas ja
isegi suuremas perekonnas elas voi tdotas,
kontakteerus ldhikondlastega mone korgkoo-
li 1opetanu. Haritlaskonna vahetu moju rahva
elus tugevnes, mis oli meediavabaduseta, vi-
ga piiratud ja tugevasti kontrollitud seltsieluga
Noukogude tihiskonnas eriti oluline.

1. Massiharitlaskond

“Massiharitlaskond” ei ole levinud mois-
te. Seda ei anna Eesti Entsiiklopeedia, selline
liitsona puudub ka seletussonaraamatus, kus
esineb kill “massiinimene” ja “massiiihis-
kond”.! Et aga aastakiimneid on raigitud
massilisest kesk- ja isegi korgharidusest, siis
peaks haridussiisteemi tegevuse tulemuseks
olema massiharitlaskond. Et ndukogude kir-
jandusest me sellist terminit ei leia (voi pea-
aegu ei leia), sellel olid kindlad ideoloogilised
ja teoreetilised pohjused.

Laéne kirjanduses on sageli kasutusel
moiste “intellektuaal”, Noukogude Liidus
pruugiti meelsasti sona “spetsialist” téhis-
tamaks korg- ja keskeriharidusega inimesi.?
Ladnelik termin voimendas, ndukogulik pi-
sendas haritlase kohta iihiskonnas. Uhtla-
si viitab see terminite “massiharitlane” ja
“massiharitlaskond” kahemottelisusele. Kui

koneleme massitihiskonnast, tekivad koige-
pealt assotsiatsioonid massikultuuri ja mas-
sikommunikatsiooni negatiivsete kiilgedega,
voorandumisega ning massiinimesega kui
sellise iihiskonna produktiga.

Moderniseerimine muutis ka haritlase t60
kaubaks. Sellega seoses haritlane kiill vaba-
nes, muutus soltumatumaks magnaatidest,
metseenidest, demokraatlikus iithiskonnas
voimumeestestki. Kuid voites on ta ka midagi
kaotanud. Ning kui arvestada, et 20. sajandil
on haritlaskond plahvatuslikult laienenud,
voiks piltlikult 6elda, et osa reaharitlasi miiib
vaimset laiatarbekaupa.

Ent ithegi maa, kaasa arvatud totalitaarne
NSV Liit, haritlaskonnas ei puudunud vaim-
ne eliit — intellektuaalid. Ning sotsioloogili-
ses plaanis kuuluvad haritlaskonda ikkagi nii
akadeemik, tippmuusik kui ka kdmuajakirja-
nik. Ja kui haritlaskond iihel Euroopa maal
monekiimne aasta jooksul arvuliselt kiimne-
vOi kahekiimnekordistub, on ilmselt alust
konelda selle iithiskonnakihi niivord olulistest
funktsionaalsetest ja kvalitatiivsetest muutus-
test, et see voiks kajastuda ka terminis.

Jargnevas kasitletakse “massiithiskonda”
kui terminus technicus “t, tahistamaks haritlaste
terviklikku kogumit niisugusena, nagu 1970.—
1980. aastate Noukogude Eesti tegelikkus selle
kujundas. Massiharitlaskond siinses tolgendu-
ses ei loo massiithiskonda, pigem toimib vii-
mast kujundavate tegurite vastu. Eriti tohusalt
siis, kui tal avaneb voimalus viljendada iihis-
konda erutavaid ja edasiviivaid ideid.

1934. aasta rahvaloenduse andmetel elas

! Eesti kirjakeele seletussonaraamat. 111 kd. 2. vihik. Tallinn, 1993, 1k. 365-366.
2 M. N. Rutkevi¢. Intelligencija v razvitom socialisti¢eskom obs¢estve. Moskva, 1977, 1k. 35.
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Eestis 7437 korgharidusega inimest. Kiimme
aastat hiljem, vahetult Eesti taasokupeeri-
mise jarel, 1944. aasta stigisel oli kodumaale
jadnud hinnanguliselt paar tuhat korgharit-
last.? 1989. aasta rahvaloenduse kohaselt oli
korgharitlasi Eestis 142 286.* 19-kordne ha-
ritlaste arvu kasv 55 aasta jooksul oli teaduse
ja tehnika kiire arengu ning nende massilise
rakendamise tulemus 20. sajandi industriaal-
tihiskonnas. Maailma mastaabis ei olnud see
erakordne nihtus. Erakordne on pigem korg-
haritlaskonna kahe- kuni kolmekordne vihe-
nemine aastail 1940-1944, mille pohjustasid
totalitaarsete suurriikide hirmuteod ja soda.
Aastal 1934 tuli Eestis iiks korgharitlane
128 inimese kohta (vanuses 10 aastat ja enam).
Toostuses todtas 1939. aastal 45 800 inimest
ja Insenerikojas oli 730 liiget (sh. 224 chitus-
inseneri ja 72 arhitekti). Agronoomide kojas
oli 227 inimest (1937. aastal), talusid loendati
1939. aastal aga ligi 140 000. Korgharidusega
talupidajaid oli 1934. aastal vaid 127.5 Selline
pilt iseloomustab 20. sajandi esimese poole
keskmiselt arenenud Ida-Euroopa riiki. Loo-
mulikult ei voinud Eesti sellise olukorraga
leppida. 1930. aastatel alustati hariduse jou-
list reformimist, asutati oma tehnikaiilikool ja
hakati kutseharidust imber kujundama.
Stalini surma jirel intelligentsi olukord
monevorra stabiliseerus. Eestis oli kujun-
datud uus korgharidussiisteem (kuus korg-
kooli) ja intelligentsi read hakkasid kiiresti
tdienema. Kiillaltki olulist osa méngis siin
forsseeritult arendatud kaug- ja 6htune 6pe
ning haritlaste sisserinne Venemaalt, Ukrai-
nast, Valgevenest ja teistest impeeriumi osa-
dest. Sojajargsete rahvaloenduste kohaselt
tuli 1959. aastal Eestis iiks korgharitlane 40,
1970. aastal 21, 1979. aastal 13 ja 1989. aastal
9 inimese kohta (vanuses iile 10 aasta).
Haritlaskonna tormiline kvantitatiivne
kasv andis Noukogude juhtkonnale ja teoree-
tikutele peamurdmist. Teooria, mille jérgi in-

telligents 1dhemal ajal lahustub todlisklassis,
ja vastupidine ddrmuslik vaatekoht, et toimub
koigi klasside iimberkujunemine haritlasteks,
torjuti tagasi.® Tanapaeval ei peeta sajaprot-
sendilist keskharidustki pohimotteliselt voi-
malikuks, saati siis iildist korgharidust. Kui
iildise haridusnivoo iihtlane alammééar on
veel kuidagi moeldav, siis iilemmé&ir igata-
hes mitte. Intellektuaalne maastik on ja jaéb
puramiidide valjaks.

Millal voiks siis konelda Eesti haritlaskon-
na joudmisest massiharitlaskonna staadiumi?
Juhtimisteadus vdidab, et juhitavate optimaal-
ne arv ithe juhi kohta on 5-10 inimest. Korg-
haritlast juhina kisitledes voiks 6elda, et Eesti
ithiskond ldhenes sellisele optimaalsele seisun-
dile 1970. aastate 16pul — 1980. aastate algul.
Selline mottekaik on tinglik, sest loomulikult
ei piidnudki koik haritlased esineda mingite
juhtidena ei tihiskondlikus elus ega oma tooko-
hal. To6ga hoivatud inimeste hulgas tuli Eestis
1959. aastal iiks korgharitlane 28 tootaja, 1970.
aastal 14 too6taja, 1979. aastal 9 ja 1989. aastal
7 to6taja kohta. Tegemist ei olnud ka haritlas-
te massilise sihikindla 66nestustodga. Sellega
tegeles 1970. aastatel ja 1980. aastate esimesel
poolelgi viga viike osa haritlaskonnast. Plaa-
nikindlaks reziimivastaseks voitluseks puudus
haritlaskonnal iihtsus ja organiseeritus. Kuid
haritlaskond omas informatsiooni, mis oli
laialdasem sellest 1abi kurnatust ja soelutust,
mida vOim rahvale lubas.

Haritlaskond saab oluliselt mojutada mas-
sindhtusi, nagu avalik arvamus, meelsus, mood
jne. Kui haritlasi on viga palju, saavad nad te-
ha seda ka olukorras, kus massimeedia on re-
ziimi tugeva kontrolli all, kus puudub sona- ja
koosolekute vabadus. Ilmselt saab reziim jilgi-
da haritlasi tisna holpsalt, kui neid on tiks 100
voi 50 inimese kohta. Kui aga iiks haritlane on
10 inimese kohta, tookohtadel veel 7-8 kohta,
seovad otsekontaktid haritlasi kogu rahvaga
ja haritlaste kiitumise eeskuju on massil alati

3 J. Helemée, E. Saar, R. Voormann. Kas haridusse tasus investeerida? Hariduse selekteerivast ja stratifitsee-
rivast rollist kahe polvkonna kogemuste alusel. Tallinn, 2000, lk. 193.

4 Eesti rahvastik rahvaloenduse andmetel I. Eesti Statistikaamet. Tallinn, 1995, 1k. 176-177.

5 T. Karjahirm ja V. Sirk. Vaim ja voim. Eesti haritlaskond 1917-1940. Tallinn, 2001, lk. 186, 192.

6 R. Blum, P. Kenkmann, U. Matjus. Klassid, klassisuhted, kaasaeg. Tallinn, 1981, 1k. 235.
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silmade ees. Massiharitlaskonna faasis eraldab
korgkooli 10petanu end vihem akadeemilise
taustata inimestest. 1989. aastal tootas toOlis-
kohal 5,5% Eesti korgharidusega spetsialisti-
dest, paljud neist eelistasid nii toimida vabal
tahtel. Ja tildsus suhtus sellesse moistvalt (voi
tikskoikselt), mis pool sajandit varem olnuks
kujuteldamatu. Sest paljud haritlased tegid
lihtsat kehalist to0d suurema palga pérast.

1970. aastate 16puks kujunes Eestis olu-
kord, kus tegelikult koigil inimestel oli kon-
takt korgharitlastega, isegi pollul, karjalaudas
ja maakoolis, vabrikust voi linnakoolist raa-
kimata. Haritlaskond h6lmas kogu elu. Nagu
kunagi kolmas seisus tungis koos rahasuhe-
tega vana thiskonna koigisse struktuurides-
se, nii tungis haritus Noukogude tihiskonna
rakkudesse. Voimul tuli sellega leppida.

Lisaks korgharitlastele oli Eestis 1989. aas-
tal 22 644 1opetamata korgharidusega ja 238
092 keskeriharidusega inimest. Korgharitlased
koos lopetamata korghariduse ja keskerihari-
duse saanutega moodustasid 30,3% elanikkon-
nast. Nii lihtsama kui komplitseerituma vaimse
tooga tegelejad (arveametnikust akadeemiku-
ni) kuulusid NSV Liidus teenistujate kategoo-
riasse. Selles kihis iiletas korg- ja keskerihari-
dusega inimeste arv poole juba 1970. aastaks.
Noukogude hariduspoliitika l4bi kiimnendite
ulatuvaks jooneks oli piiiid hoida korgkooli
miljoost eemal noored, keda nende sotsiaalse
paritolu tottu ei usaldatud. Spetsialistide arvu
puiiti kasvatada kaug- ja 6htuse 6ppe kaudu,
mis teenis sama eesmérki. Ometi ei suudetud
korgkoolimentaliteeti Oppeasutuste nelja seina
vahel hoida. Partei- ja riigiorganid said impee-
riumi viimastel kiimnenditel vérsket verd para-
tamatult iilikoolidest ja instituutidest, kuhu oli
kogunenud noorema generatsiooni voimekam
osa. Valik tuli teha hariduse ja tihiskondliku ak-
tiivsuse jargi, mis ei kujutanud enam endast vas-
tandeid. Valdav osa korgkooli piirgivaid noori
astus komsomoli juba koolidpilasena, iiliopilas-
test kuulus sellesse organisatsiooni 1980. aasta-
te keskel enam kui ttheksa kiimnendikku.”

2. Intelligents, partei, nomenklatuur

Noukogude impeeriumi juhtivaks jouks
loeti toolisklassi, kuid see oli puhas populism,
mida tosiselt ei voetud. Tooliste rahutusi
muidugi kardeti. Nikita HruStSov surus neid
monikord ka veriselt maha, Leonid BreZnev
puidis selleski osas ddrmustest hoiduda. Pal-
gapoliitika soosis selgelt tooliskonda: 1965.—
1976. aastani tousis riigiaparaadi teenistujate
palk 25%, t60stuse insener-tehnilise personali
palk 39%, sovhoosi pollumajandusspetsialisti-
de palk 32%, t00stustodliste todtasu kergitati
aga 65 ja chitustoolistel koguni 71%.8

Tegelikult oli tihiskonnas kaks aktiivselt
toimivat suurjoudu: NLKP oma miljonitesse
ulatuva likkmeskonnaga ning véga kontrastse
seesmise hierarhiaga ja oma enamuses alata-
sustatud haritlaskond. Partei korgkihil dnnes-
tus vallata tihiskonna materiaalset toodangut
holpsamini kui vaimset rikkust, mida produt-
seeris intelligents. Viimast ei olnud voimalik
16putult maha suruda ja piirata, sest suurriik
ei saanud eksisteerida ilma uute teadmiste
ja oskuste pideva juurdevooluta. Iseasi on,
et Noukogude riik ei suutnud haritlaskon-
na voimeid efektiivselt kasutada. Suuruselt
olid ainupartei ja intelligents vorreldavad.
Niiteks kuulus EKP-sse 1979. aastal 92 691
kommunisti, samal ajal elas rahvaloenduse
jargi Eestis 92 630 korgharitlast. Viimastest
kuulus 23 312 parteisse.® Eesti korgharit-
lastest kuulus 1959. aastal parteisse 13,6%,
1970. aastal 24,8% ja 1979. aastal 25,1%. Nii
ei tahtnud partei vahetu kontrolli alla voe-
tud intelligentsi osakaal 1970. aastatel enam
markimisvéirselt kasvada. Seegi kinnitab, et
sulaaegne intelligentsi holvamise poliitika ei
toiminud enam endise efektiivsusega.

Mairkimisvaarse osa parteisse kuuluvatest
haritlastest holmas nomenklatuur, s. o. isikud,
kelle ametisseméédramise kinnitasid parteior-
ganid. Reeglina méiéirati nomenklatuursetele
kohtadele parteilasi. Parteid iseloomustas
organiseeritus (“raudne distsipliin”), samas

7 M. Titma, P. Kenkmann. Meie iiliopilased. Tallinn, 1988, lk. 82-83.
8 J. F. Hough and M. Fainsod. How the Soviet Union Is Governed. Harvard University Press, 1979, Ik. 266.
9 Kommunisti¢eskaja partija Estonii v cifrax 1920-1980. Sbornik statisti¢eskix dannyx. Tallinn, 1983, 1k. 180.
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liikkmete véga erinev meelsus ja intellektuaal-
ne tase. Tavalises, mitteametlikus suhtlemises
nii t66l kui ka eraelus ei muutunud tithipaljas
parteisse kuulumine inimesele enamasti takis-
tuseks. Ka nomenklatuur oli mitmekihiline,
mille madalamate kihtide esindajaid, naiteks
rajoonikomitee poolt midratud koolidirek-
toreid voi haiglate peaarste pidasid haritla-
sed enesetaolisteks, eneste hulka kuuluvaiks.
Nomenklatuuri korgemad astmed viisid juba
parteiladvikusse, mis tavaliselt seisis haritlas-
test kaugel ja korgel.

USA-s tootanud vene teadlane A. Nekrit§
kujutab nomenklatuuri piiramiidina, samuti
valitseva klassina, rddgib nomenklatuuri au-
toritaarsusest, voimutéiusest, mis tema jargi
algas juba HrustSovi ajal. See kehtib ehk no-
menklatuuri iilakorruste, poliitbiiroo, kor-
gema majandusbiirokraatia ja armeejuhtide
kohta. Nekrit$ lisab, et nomenklatuur iiletas
arvuliselt parteiaparaadi.' Nomenklatuuri
madalama taseme puhul voib vaevalt radkida
erilisest voimust voi vdga suurtest hiivedest.
Naiteks Viljandi rajooni nomenklatuuri kuu-
lus 1975. aastal partei-, ndukogude ja majan-
duskaader, samuti kultuuri- ja tervishoiuasu-
tuste, koolide jt. asutuste juhid. Nad téitsid
kokku iile 500 ametikoha.!! Samal ajal kuulus
EKP Tallinna Mererajooni Komitee nomenk-
latuuri 383 tootajat.!?

Nii ei saa intelligentsi ja nomenklatuuri
vahele tommata selget eraldusjoont, mistottu
neid on raske mehhaaniliselt vastandada. A.
Nekritsi jargi kuulus 1980. aastatel NSV Liidu
eliiti 3,5-4 miljonit inimest (koos pereliikme-
tega). Eesti eliidi iildarvuks peaks sellisel juhul
olema umbes 20 000. Aga ikkagi jaab kiisimus,
millest alates ei olnud korgharidusega inime-
ne nomenklatuursel redelil enam intelligentsi
kui sotsiaalse kihi esindaja, vaid kuulus voimu

omavasse voi sellele ldhedal seisvasse korgkih-
ti. Ehk voib vahetegijaks votta nomenklatuuri
kinnitava organi? Rajoonikomitees kinnitatav
kuulus veel iildjuhul intelligentsi hulka, EKP
KK biiroos kinnitatav aga enamasti mitte. Ko-
nelemata neist, keda pani kohale NLKP KK.

Siiski ei peaks haritlase koha ja tdhendu-
se iile otsustama vaid nomenklatuuri astmest
Idhtudes. Vene autorid on rohutanud, et in-
telligents kujutas endast ohtu biirokraatli-
ku reziimi stabiilsusele, seda enam, et tema
tahtsus ideoloogilise voitluse ja teaduslik-
tehnilise progressi tingimustes kasvas. “Se-
da probleemi vois nomenklatuur lahendada
vaid integreerides haritlaskonda endasse.”!3
A. Obolonski kirjutas: “Vaatamata sellele, et
uus voim [s.0. ndukogude voim — V. S.] ise
oli teatud mottes intelligentsi ihe osa siin-
nitis, oli konflikt selle voimu ja intelligentsi
pohimassi vahelistes suhetes immanentselt
olemas. Varieerus vaid nimetatud konflikti
teravuse ja avalikkuse aste.”!*

Intelligentsi rahulolematus on mahukas
probleem, mis eri viisil holmas haritlaste koiki
kihistusi. Sellised vormid nagu rahulolematus
viahe pakkuva voi oma erialale mitte vastava
tooga ning rahulolematus palga ja olmega ise-
loomustasid just intelligentsi pohimassi. See
avaldub niiteks ka kiisitluses, millele 1987.
voi jargmisel aastal vastas 227 tootmistehnilist
spetsialisti (neist 156 korg- ja 71 keskerihari-
dusega).!’ Selgus, et 156 korgharitlasest ei too-
tanud oma erialale vastavalt 54 (34,6%). Vaid
44 korgharitlast (28,2%) leidis, et nad saavad
ametikohal tiielikult rakendada oma loomin-
gulisi voimeid. Oma t60 tulemustega oli rahul
vaid 40 korgharitlast (26%), eitavalt vastasid 93
(60,4%), iilejadnud ei avaldanud oma arvamust.
Vaid 100 korgharitlast (64,1%) leidis, et nende
tooks on korgharidus vajalik. Vastumeelsust val-

10° A, M. Nekri¢. Zolotoj vek nomenklatury. — Sovetskoe ob$¢estvo: vozniknovenie, razvitie, istoriceskij final. Tom
2. Apogej i krax stalinizma. Pod obscej redakciej J. N. Afanas”eva. Rossijskij gosudarstvennyj gumanitarnyj

universitet, 1997, 1k. 423.

1 V. Udam. Kaader partei rajoonikomitee tihelepanu keskmes. — Eesti Kommunist 1975, nr. 2, k. 61.
12 U. Nomm. Siisteemikindel t66 ideoloogiakaadriga. — Eesti Kommunist 1975, nr. 11, Ik. 50.
13 Otecestvennaja istorija. Pod redakciej professora R. V. Degtjarevoj i professora S. N. Poltoraka. Moskva,

2004, 1k. 330.

14 A. V. Obolonskij. Celovek i vlast”. Perekrestki Rossijskoj istorii. Moskva, 2002, lk. 314.

I3 ERA, . R-10, nim. 8, s. 1075 (1988), 1. 42-53.
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jendati pidevate korvaliste tilesannete andmise
puhul, ilmselt peeti silmas ka nn. ithiskondlikku
tood. Rohkem kui to6tingimused ja isegi palk
tekitasid haritlastes rahulolematust olme- ja
kultuuriprobleemid. Pettunud oldi elamispin-
naga varustamises, mis puudutas just nn. noori
spetsialiste. Vaatamata rusuvale olukorrale ei
kavatsenud enamik tdokohta vahetada. Sellest
voib jareldada, et ankeedivastustes avalduv pilt
t00- ja elutingimustest oli tiitipiline, ning aitab
moista, miks ka tootmistehniline intelligents lii-
litus nii arvukalt 1980. aastate 16pul ithiskonna
uuenduspiitidlustesse.

Vene autorid vdidavad, et “intelligentsi
tipmised eSelonid” said privileegide osaliseks,
kuid iihtlasi allutati nad karmile kontrollile.
Intellektuaalne elu biirokratiseerus ja sel olid
negatiivsed tagajarjed.'® Samal ajal ilmnes
BrezZnevi ajal tendents, et nomenklatuur saa-
vutas suurema iseseisvuse ja enesekindla sta-
biilsuse. Jareldub, et akadeemiline korgkiht,
kes oli padsenud voimu tippude ldhedusse,
siiski ei kuulunud viimaste hulka.

Viiksemate rahvusvabariikide puhul voib
konelda kompradoorsest vaimsest eliidist, ku-
hu kuulusid néiteks tippteadlased, kes olid
teadlikud oma tegevuse hukatuslikest taga-
jargedest, kuid teenisid siiski toemeeli Mosk-
va voimustruktuure, aidates kaasa siinnimaa
loodusrikkuste arulagedale ekspluateerimi-
sele ja selle etnilis-kultuurilise terviklikkuse
16hestamisele.

3. Eliit tdombub endasse

1964. aasta siigisel paleepodrdega voimu-
le tulnud L. Breznevi peasuund oli stabiilsus,
koigepealt kindlustunde andmine kdrgema-
le nomenklatuurile, parteitdotajatele, keda
HrustSovi voimu all teostatud, samuti kavan-
datud tiimberkorraldused olid viinud héiresei-
sukorda. Vihenes rohu asetamine iihele “ime-
rohule” HrustSovi stiilis. Pisiseisundit peeti

niiiid sagedastest reformidest tohusamaks.
Nomenklatuurile oli see meeltmododda. Breznevi
tulekuga avanenud voimaluse oma positsioo-
nide kindlustamiseks kasutas valitsev kiht kii-
resti dra.!” Kujunes suhteliselt ithtne ja piisiv
totalitaarne eliit, kes suutis oma voimu hoida
ligi kakskiimmend aastat. Uue voimu esimesed
kohanemise ja kindlustumise aastad tundusid
haritlastele, eriti loomingulistele to6tajatele
monevorra vabamad. Kuid vihemalt samavorra
tekitas ohutunnet uue reziimi tsentraliseerimis-
strateegia, mis ilmnes juba dige pea. Kaotati
rahvamajandusnoukogud ja asutati liidulis-va-
bariiklikud t6dstusministeeriumid (1965).
Hakati konelema, et statistika arvandmed
jaaruanded ei anna koigile kiisimustele vastu-
seid. Vahe on uuritud inimest. Teda on tarvis
mitmekiilgsemalt moista nii 6061 kui ka vabal
ajal. Paotati ust sotsioloogiale, rehabiliteeriti
torjutud olekus psiihholoogiat, koostati sot-
siaalse arengu plaane. 1966. aastal alustas t66d
TRU psiihholoogia kaugdppeosakond, 1968.
aastal loodi ka paevane osakond.'® Andekate
tthiskonnateadusest huvitatud noorte vaim-
seks keskuseks iilikoolis kujunes sotsioloogia-
laboratoorium, varskendavaid tuuli oli tunda
nii teaduses kui ka kogu kultuuris. Ent peagi
selgus, et vOimalus saada iihiskonnast, tema
funktsioneerimisest, juhtimisest ja inimeste va-
jadustest objektiivne pilt héiris endiselt NLKP
juhtkonda. Korgnomenklatuur ei soovinud
lasta end portreteerida, koos sellega pidurda-
ti jarsult kogu tihiskonna moodsat teaduslikku
vaatlust. Sotsioloogialabor suleti, selle voime-
kal juhil Ulo Vooglaiul tuli iilikoolist lahkuda.
Ent Breznevi ajastule iseloomulikult ei lopeta-
tud sotsioloogilist uurimist tervikuna.
Tuntuks said tol ajal majandusteadlased
Leonid Kantorovits, V. Nomozilov jt., kes ko-
nelesid majanduse iseregulatsiooni, kasumi,
rentaabluse, tootajate materiaalse huvitatuse
ja toodete miiiigiedukuse téhtsusest. 1960. aas-
tate alguseni oli NSV Liidu korghariduspolii-
tikas olnud selgeks prioriteediks tehnikainsti-

16 Otegestvennaja istorija. Pod redakciej professora R. V. Degtjarevoj i professora S. N. Poltoraka. Moskva,

2004, 1k. 330.

17'W. C. Langsam, Otis C. Mitchell. The World Since 1919. Eight Edition. New York — London, 1971, k. 494.
18 Tartu Ulikooli ajalugu, I1I kd. 1918-1982. Koost. K. Siilivask ja H. Palamets. Tallinn, 1982, 1k. 251.

Tuna 2/2006 41



tuutide eelisarendamine, seejérel aga hakati
senisest suuremat rohku panema ka 6kono-
mistide ettevalmistamisele. Aastail 1965-1970
katsetatigi moningaid uuendusi, kuid seejdrel
elavnemine vaibus. Ettevotete isejuhtimise tir-
ganud eosed enamasti limmatati.

Reformipoliitika oli intelligentsi pohimas-
sile vastuvoetav, sest uuendusi oodati. Korge-
mas juhtkonnas aga saavutasid konservatiivsed
joud tilekaalu. Igiptsivat rahu ihkav eliit pi-
durdas majandusuuendusi, kammitses noorte
tihiskonnateadlaste piitidlusi (kuigi nditeks
16ssenkismi tauniti ametlikult). Piiiti vaigis-
tada tihiskondlikke protsesse tervikuna. Seda
stimboliseeris 1960. aastate teisest poolest kai-
bele lastud “teooria”, mille kohaselt Noukogu-
de kodanikud oma eluajal uut maailma niha
ei saa — nn. arenenud sotsialism pidi kujunema
pikaks ajalooperioodiks ja iileminek kommu-
nismile nihkuma ebaméédrasesse tulevikku.
NLKP valitseva seisundi puutumatust rohutas
1977. aastal vastu voetud konstitutsioon eriti
selgelt. Sellises olukorras pidid reformid nur-
juma. Nn. sulast alates oli intelligentsis toimuv
mittesuunatud vaimne likkumine pidevalt mar-
gatav ja see jatkus 1970.-1980. aastatel. NLKP
intelligentsipoliitika peasihte oli niitid litkumi-
se kontrolli all hoidmine, selle kontrollimatuks
tilekasvamise tokestamine.

Voimu héiris koige enam see, et haritlas-
konna enamik néis olevat muutusteks valmis,
sh. paljud neistki, kes kuulusid parteisse ning
pidid igapédevase tegevusega reziimi piisimist
kindlustama. 1980. aastate 16pu siindmused
niitasid, et vabanemisliikumisega tihines isegi
tuntav osa nomenklatuursest intelligentsist.

Asi oli selles, et haritlaskond ei samasta
end ildreeglina tihegi reziimiga. Intelligentsi
elujou allikaks on tema mitmekiilgne, loov
ja fantaasiakiillane t66. Seetottu on haritlas-
kond so6ltumatum omandi- ja voimusuhetest

kui nomenklatuur, eriti selle tipposa. Loomu-
likult on siis intelligendi jaoks ka vihem kon-
ventsioone ja tabuteemasid. See koik tagab
intelligentsi iginooruslikkuse ja annab talle
otse loodusjou véie.

Intelligents oli infovilja valitseja, ehkki
see vili ise jii — eriti reaharitlaste jaoks — tu-
gevasti piiratuks. Intelligentsi pliramiidja ko-
gumi korgepalgaline tipp oli voimuga (korg-
nomenklatuuriga) hoopis teist laadi suhetes.
Voimuldhedase intelligentsi korgkihile ava-
nes laiem juurdepéés informatsioonile. Aga
otsekui raskusjou toimel imbus teavet para-
tamatult ka allapoole.

Mida enam piiramiidja intelligentsi alus
laienes, seda sagedamini joudsid korgemalt tu-
levad kasud téitjateni haritlaste kaudu, viimaste
vahendusel. Néiteks oli 1970. aastal td0stuset-
tevotete direktoritest korgharidus vihem kui
pooltel (45,7%), 1980. aastal aga 71,9%-1.1° Va-
hemehed partei- ja riigiorganite ning maarahva
vahel olid kolhoosiesimehed, kelle oskusest ja
julgusest tegutseda arukalt, sageli absurdseid
késke ignoreerides, soltus palju. 1949. aastal oli
3012 kolhoosiesimehest vaid iihel korgharidus,
keskharidus 197-1, tilejaanud olid alghariduse-
ga.?0 1989. aastaks oli 185 kolhoosiesimehest
143-1 korg- ja 34-1 keskeriharidus.?! Kasvas ka
korgharidusega agronoomide, zootehnikute,
mehhanisaatorite jt. kiht. Riiklike ja ameti-
ithingute kultuuriasutuste siisteemis to0tas
1971. aastal 116, 1980. aastal 173, 1985. aastal
aga 321 korgharitlast.?> On kiiberneetika pohi-
tode, et kisud (nagu igasugune informatsioon)
moonduvad edasiandmisel. Kdsuandjate ja el-
luviivate hulkade vahele kiilus massistuv intel-
ligents. Juhtkonda voi selle lahikonda padses
itha enam asjatundlikke inimesi mitmesugus-
telt elualadelt. Arenenud Ladnes pohines juba
sellal sotsiaalne elitaarsus peaaegu tiielikult
elitaarsel haridusel. Mérke samast tendentsist

19 Statisticeskie materialy k O¢étnomu dokladu CK KPE XVII's” “ezdu Kommunisticeskoj partii Estonii. Tallinn,
1976, 1k. 9. Statisti¢eskie materialy k O¢étnomu dokladu CK KPE XVIII s” “ezdu Kommunisti¢eskoj partii

Estonii. Tallinn, 1981, Ik. 6.

20 1, Volkov. Dejatel “nost” KP Estonii po sozdaniju i vospitaniju kadrov sel “skogo hozjajstva (1945-1948 gody).

— Toid NLKP ajaloo alalt V. Tartu, 1967, lk. 148.

21 Eesti NSV rahvamajandus 1988. aastal. Statistika aastaraamat. Tallinn, 1989, 1k. 178.
22 Statistilised materjalid EKP Keskkomitee aruande juurde Eestimaa Kommunistliku Partei XIX kongressile.

Tallinn, 1986, 1k. 40.
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vois leida ka NSV Liidust, kuigi vihe. See oli
tilemaailmse tendentsi kajastus. Ka USA korge-
mates voimuringkondades loovutasid “puhtad
poliitikud” kohti noortele hésti ettevalmistatud
teadlastele.”? Sama suundumuse draspidise vél-
jendusena 166di aga NLKP KK poliitbiiroost
tiksteise jarel vélja vabamalt motlevaid ja refor-
mimeelseid tegelasi (Gennadi Voronov jt.).

Voimuladvikus stivenes korruptsioon ja
sugulaste-soprade protezeerimine. Alek-
sandr Nekritsi jargi hakkas aja kuludes korg-
nomenklatuur iseennast taastootma, jagunes
tiksteist toetavateks voi vaenavateks gruppi-
deks.?* Nomenklatuur kui tervik tdiendas sa-
mas oma koosseisu korgkoolis statsionaarselt
oppinud, seega akadeemilist bhkkonda l4he-
malt tunda saanud haritlastega. 1970.—1980.
aastate nomenklatuuris domineerisid tehnili-
se, sOjalise voi pollumajandusliku haridusega
inimesed. Iseloomulikult Noukogude siistee-
mile puudusid korgnomenklatuuris peaaegu
taielikult juristid. Igatahes oli selles ringkon-
nas korgharidus prestiizne, iisna levinud oli
juhtivate tegelaste haridusnéitajate meele-
valdne kergitamine, s. t. vOltsimine.?

4. Ideoloogiat66 paradoksid

Ideoloogiatdds tuli paratamatult kasutada
reaintelligentsi, nagu seda tehti kasvava in-
tensiivsusega juba sula-aastatel. Nii pidid tu-
handed haritlased, soltumata sellest, milline
oli nende isiklik arvamus, sisendama rahvale,
et “arenenud sotsialism” ja itheparteisiisteem
on koigist kitsaskohtadest hoolimata parim,
et NSV Liit on igavene. Sageli omandas iilalt
tulnud sonum haritlaste suus moneti teise
varjundi, ent seegi oli niiiid raskesti tokesta-
tav massinéhtus.

Breznevi aja algul tundus, et reziim ei taot-
legi enam eriti, et inimesed usuksid ametlikku
ideoloogiat. Ehk oli iitheks pohjuseks seegi, et
tootajate haridustase tousis ja propagandistile
vaatas liha sagedamini vastu kesk- ja korghari-
dusega kuulajaskond. Philip Boobbyer arvab,
et niiiid peeti oluliseks lihtsalt seda, et inime-
sed néiksid uskuvat ja aktsepteerivat, mida
neile radgiti. Ennekoike nouti, et inimesed val-
jendaksid end ideoloogiliselt Gigesti. Haritlase
elu jagunes avalikuks ja erasfairiks. Erinevust
eraviisilises ja avalikus eneseviljenduses nime-
tatakse kéitumise kakskeelsuseks (behavioural
bilinguism).?® See puudutas eeskitt haritlasi,
sest toolised iildiselt ei pidanud avalikkuses
esinema, v. a. toolisaristokraatia.

Korgharitlane ei olnud enam silmapaistev
tahis, vaid igal sammul kohatav reainimene.
Ometi NLKP raskused intelligentsipoliitika
kujundamisel suurenesid. Tohusaid vahen-
deid massiintelligentsi hoivamiseks ei leitud.
HrustSovi pehme allutamise taktika, mille
silmapaistvaid jooni oli haritlaste kasvav
sundimine nn. ithiskondlikule t66le ja ideo-
loogilisele agitatsioonile, oli end ammenda-
mas.?” Nagu viidab P. Boobbyer, ei lootnud
korgjuhtkond enam, et inimesed propagandat
toeliselt uskuma hakkaksid. Lepiti ka rituaa-
lide taitmisega.

Olukorras, kus intelligents oli muutunud
iitheks suuremaks sotsiaalseks rithmaks, mo-
neti holmamatuks, tegi parteiladvik panuse
juhtidele ja haritud nomenklatuurile kui kit-
samale grupile. 1980. aastate esimesel poolel
oppis rohkem kui kolmandik tookollektiivide
tippjuhtidest partei-, majandus- ja ideoloo-
giaaktiivi koolides, mis tegutsesid partei- ja
rajoonikomiteede juures. Kuulajaist oli kuni
70% korgharidusega.?® Tavalise poliitdres-
suuri korval olid niitid 6ppeaineteks ka peda-

23 V. B. Mironov. Vek obrazovaija. Moskva, 1990, k. 100.

24 A. M. Nekri¢. Zolotoj vek nomenklatury, 1k. 424.
25 A. M. Nekri¢. Zolotoj vek nomenklatury, 1k. 424.

26 p. Boobbyer. Truthtelling, Conscience and Dissent in Late Soviet Russia: Evidence from Oral Histories.
— European History. Quarterly, vol. 30, nr. 4, okt. 2000, lk. 553.
27 Nn. sula-aastate haritlaspoliitika kohta vt. V. Sirk. Edasi, selg ees! Stalini-jirgsete aastate haritlaspoliitika

kahest tahust. — Tuna 2004, nr. 4, 1k. 48-65.

28 K. Vaino. Suurendada juhtide osa rahvahulkade ideelis-poliitilisel kasvatamisel. — Eesti Kommunist 1984, nr.

11, k. 33.
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googika, sotsiaalpsithholoogia ja sotsioloogia
alused. EKP KK noudis, et parteikomiteed
juurutaksid iga nomenklatuurse tootaja ise-
seisvate opingute arvestuse ja kontrolli siis-
teemi. Selline autoriteetne joud pidi andma
ideoloogiatoodle uut vége.

1974. aastal vottis NLKP KK vastu otsuse
“Toost ideoloogiakaadri valikul ja kasvata-
misel Valgevenemaa parteiorganisatsioonis”,
milles nouti, et parteikomiteede ja riigiorga-
nite juhtiv kaader votaks osa propagandistide,
lektorite ja poliitinformaatorite seminaridest
ning tdorahva laiade hulkade informeerimi-
sest. Sisuliselt tihendas see sammu nomenk-
latuuri toomisel intelligentsi ette. Aga seda
kartsid paljud tippjuhid juba ammu enne
1980. aastate 16ppu. Ehkki voimuesindajad
olid opetaja rollis, noudis avalik tilesastumi-
ne haritud ja julgemate kuulajate ees niiiid
enam mottepingutust kui poliittdo varasema-
tel kiimnenditel. Nii osutus nomenklatuuri
“rahupolv” ikkagi suhteliseks.

1970. aastate 16pust alates korraldati iileva-
bariigilisi poliitpievi, mis toimusid traditsiooni-
liselt iga kuu teisel kolmapideval. Kuulajaskon-
da hinnati 400 000-le.?” Pompoosne ettevotmi-
ne otsekui siimboliseeris ithiskonna selgemat
I6henemist kuulajateks ja radkijateks: tihel
pool tootajad (toolised, spetsialistid, osaliselt
madalama astme nomenklatuur), teisel pool
kesk- ja korgnomenklatuur, parteibiirokraatia
ja propagandistid. 20. sajandi viimase veeran-
di Euroopas kujutas niisugune iiritus endast
poliitilise kommunikatsiooni karikatuuri. Vas-
tavalt sellele, kuidas jutud majandusedust ja
helgest tulevikust kaotasid veenvust, rohutati
tugevamini patriootilist ja internatsionaalset
kasvatamist ning impeeriumi rahvaste tugev-
nevat ithtsust. Suhtumine internatsionalismi
probleemidesse oli K. Vaino jérgi kollektiivi ju-
hi ja kommunisti parteilisuse niitaja.30 Koigilt
juhtidelt, samuti spetsialistidelt oodati kindlat
vastulooki igasugustele rahvuslikkuse avaldus-
tele. Ideoloogiline t66 otsekui 10hestus: tihelt

poolt pandi rohkem rohku majandusoppele,
teiselt poolt muutus jirjest tahtsamaks kehti-
va korra kindlustamise suund. Uhest kiiljest
otsekui kinnitati uuenduste, reformide vaja-
dust, teisest kiiljest konserveeriti olemasolevat.
Rahva suhtumine juhtidesse oli ambivalentne.
Vabariigi korgem poliitiline juhtkond oli rah-
vast kaugel. Uldiselt puudus selle esindajail
autoriteet ja neid peeti voorasteks. Majandite
ja ettevotete juhtidesse ning kohaliku voimu
esindajatesse suhtuti erinevalt, kuid paljudest
neist peeti lugu. Ometi todeti, et “meie avalik
arvamus vaatab viltu nendele, kes titlevad, et
nad tahavad olla juhid”.?! Selline motteviis nai-
tas olukorra ebaloomulikkust kahest aspektist.
Esiteks peeti iilespoole riihkijaid (eriti partei-
poliitilises ja ideoloogiasfiéris) moraalituteks
karjeristideks. Teiseks oli tildteada, et juhtidele
ei anta Oieti voimalustki efektiivselt ja targalt
juhtida. Et juhi initsiatiiv viib ta vastuollu sea-
duste ja instruktsioonidega ja toob reeglina
kaasa karistuse.?

Vabariigi voimueliidile tihendas uus aja-
jark pigem senistegi iseotsustamise voimalus-
te piiramist. Arengustiimuliteta hakkab aga
eliit roiskuma. Oma ridade tdiendamisel tuli
niiiid paratamatult poorata tdhelepanu ka
teaduslikule ettevalmistusele ja voimetele,
sest noorema polve tegelastel ei saanud enam
olla anneksiooni ja sdja-aastate teeneid (Ar-
vo Sirendi, Toomas Somera, Viljar Veskivili,
Jaak Allik, Jaak Kaarma, Vello Lind, Ilmar
Moss, Indrek Toome, Jaak Saarniit jt.). In-
telligentsi pais juhtimisele lihemale avardus,
ehkki teened riigi ja partei ees jdid deklara-
tiivsel tasandil maaravateks.

Tootmise organiseerimisel peeti vajalikuks
suurendada teaduse, eriti majandusteaduse
rolli, tuua otse to6stusse hulgaliselt teadlasi.
Sellised suundumused ohustasid voimueliidi
arvukaid esindajaid, keda tavaliselt iseloomus-
tati kui “partei- ja riigitegelasi”. Neil oli sageli
partei- vOi sOjavéeline haridus ning piiratud,
vananenud teadmised ei voimaldanud kaas-

29 K. Vaino. Suurendada juhtide osa rahvahulkade..., Ik. 35.

30 K. Vaino. Suurendada juhtide osa rahvahulkade..., Ik. 37.

31 ], Ginter. Juhtide valimine. On see imelihtne? — Pdllumajandus 1989, nr. 6, Ik. 20.

32 H. Roots, M. Véérmann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi. Tallinn, 1987, 1k. 26-27.
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aja protsessides orienteeruda. Loomulikult
ei taandunud nad vastupanuta ja pidasid just
ideoloogiatodd oma kindlaks kantsiks. NLKP
programm, mis voeti vastu XXII kongressil
1961. aastal, pidas ideoloogiatdo peaiilesan-
deks kasvatada tootajates esiteks korget idee-
lisust ja ustavust kommunismile, teiseks kom-
munistlikku suhtumist toosse ja tihiskondlikku
majandusse. Proletaarse internatsionalismi ja
sotsialistliku patriotismi arendamisest radgiti
vaoshoitult, sojakaid viljendeid kasutamata,
samas laiahaardeliselt, isegi globaalselt.? L.
BrezZnevi stagnatsiooni saabudes hakati sii-
vendama just ideoloogiatdo viimati nimeta-
tud tahku. Oma ettekandes XXIV kongres-
sile (1971) peatus Breznev kommunistlikul
toossesuhtumisel lithidalt, hoopis detailsemalt
aga vajadusel kasvatada uhkust oma kodumaa,
rahva saavutuste, Noukogudemaa mineviku
iile. Samuti rohutas peasekretdr kaitsetah-
te kasvatamist.’* Ideoloogiatoos asetus rohk
itha enam noukogude korra kindlustamisele:
sotsialismi eeliste selgitamisele, patriotismi
ohutamisele. Kuid kodanikutunde arendami-
ne ei ole pelgalt teadmuslik Opetamine, vaid
holmab ka emotsioonide ja vadrtuste kasva-
tamist.>> Aga just seda oli kdige keerulisem
propagandistitood tegevale haritlasele, kooli-
Opetajale voi oppejoule ette kirjutada ja selle
taitmist kontrollida. Impeeriumi tsementeeri-
miseks tosteti esile Opetus noukogude rahvast
kui uuest, korgemast inimeste ithtekuuluvuse
vormist (1970. aastate 10pus kasvas see uueks
venestuslaineks).

5. Juhtimisteadus koputab uksele

Looksonaks sai juhtimise viimine subjek-
tiivselt tasemelt teaduslikule alusele, koneldi

kogu t606 teaduslikust organiseerimisest, kaasa
arvatud isegi parteit6o. See oli iilemaailmse
tendentsi Kremlini joudnud kajastus. Juhti-
misteaduse jirele oli praktiline, itha kasvav
vajadus. Tehnika areng, to0 spetsialiseerumi-
ne, tootajate haridustaseme, informeerituse
ja eneseteadvuse kasvamine — koik koneles
sellest, et juhtijatel on tegemist sotsiaalselt
arenevate inimestega. Viimased on suurema
toOopotentsiaaliga, kuid iihtlasi kujutavad en-
dast ka palju keerukamat juhtimisobjekti.3
NLKP XXIV kongress noudis, et kaader peab
tdiuslikult valdama tdnapéevaseid juhtimis-
meetodeid, olema kompetentne, asjatundlik,
suutma tthendada poliitilist ja majanduslikku
juhtimist. Voéimuladvik noudis niiiid iisna ka-
tegooriliselt majandusjuhtidelt ja poliittoota-
jatelt oskusi, mida paljud vanemad juhtivt66-
tajad ka korgeimas eselonis ei omanud. 1960.
aastate 16puks oli Eesti toostusministeeriumi-
de aparaadis enamikul juhtidel ja spetsialisti-
del juba korgem voi keskeriharidus. Rohkem
kui 76% ettevotete direktoritest omas samuti
korg- voi keskeriharidust.’” Kergetoostuse
ettevotete direktoritest oli 40% tehnikumi-
haridus, pealegi oli ametis veel palju prakti-
kuid. Juhtkond kéis agaralt kvalifikatsiooni
tostmise kursustel ja 1973. aastal Oppis 16%
direktoritest to0 korvalt kdrgkoolis.’® Direk-
toritel ja nende asetéitjatel nappis teadmisi
just juhtimisteooriate ning juhtimispsiithho-
loogia vallas, samuti kodu- ning vilismaiste
tootmisalaste teadussaavutuste tundmises.
Enamik juhte soovis ka ise saada koolitust
majandusteaduse alal. Olukorras, kus palju
koneldi juhtimise teaduslikkusest, ei pidanuks
olema keskeriharidus ettevotte juhile voi tema
asetditjale enam piisav.

Seati eesmirgiks jouda kutseliste tootmis-
juhtide viljakoolitamiseni. 1970. aastate algul

33 Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm (vastu véetud NLKP XXII kongressi poolt). Tallinn, 1968,

1k. 104-108.

34 NLKP XXIV kongressi materjalid. Tallinn, 1971, lk. 94-95.
35 T. Puolimatka. Democracy and Education: the Critical Citizen as an Educational Aim. Suomalainen

Tiedeakatemia. Helsinki, 1995, 1k. 17.

36 T. 1. Zaslavskaja. Societal ‘naja transformacija rossijskogo obs¢estva. Dejatel ‘nostno-strukturnaja koncepcija.

Moskva, 2003, 1k. 59.

37 B. Levin. Teenistuja ministeeriumi aparaadis. — Noukogude Kool 1971, nr. 4, Ik. 36.
38 J. Mesipuu. Majanduskaadri kvalifikatsiooni tostmise teedest. — Eesti Kommunist 1973, nr. 9, 1k. 62.
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oli suuremates keskustes juba pandud alus
vastavale koolisiisteemile. 1973. aastal ilmus
maéarus, mis kohustas koiki toostus-, ehitus-,
pollumajandus- jm. ettevotteid regulaarselt
korraldama juhtivate tdotajate ja spetsialis-
tide atesteerimist. Esimene atesteerimine
Eestis toimus aastatel 1973-1974.3° Tanu
juhtimisteadlastele ja monedele valitsuste-
gelastele (kergetdostusminister Jiiri Kraft
1977-1990 jt.) juurdus arusaam, et juht peab
olema eelkoige padev, mitte koigepealt ustav
ja kasutditlik. Olukorras, kus partei mééras
tegelikult juhtivad to6tajad, alustati siiski juh-
tide otsimist asjatundlikkuse ning juhioma-
duste alusel. Uks tee tdusta oli teha partei-
list karjidri, teine asi oli leida tootmisest vilja
kasvanud siindinud juhid, on meenutanud
Juri Kraft.*0 1977. aastal anti Moskvast maa-
rus majandusjuhtide ja spetsialistide kvalifi-
katsiooni tostmise tdiustamise kohta. Seostati
atesteerimine ja kvalifikatsiooni tOstmine, mis
aitas Eesti kergetoostuse, toiduainetetodstu-
se ning liha- ja piimatddstuse ministeeriumi
stisteemis vilja selgitada asjatundlikke, prag-
maatilisi juhte ning nende teadmisi tosta. Just
nende ministeeriumide valdkondades levisid
spetsialistide ja juhtide uuelaadse hindamise
ja arendamise ideed. Eestis oli aga palju et-
tevotteid, mis allusid otseliinis Moskvale ja
sealt madrati ka nende juhtiv personal.
Teadlased panid ette, et toostuste kaad-
riosakondadesse tuleks toole votta korgha-
ridusega psithholooge, sotsiolooge ja juriste.
Neist peaks kujunema ettevotte inimteguriga
tegelev tuumik.*! Kaadrivalikut oli aga alati
peetud parteiorganisatsiooni iilesandeks. As-
ja olemus seisnes kaadrit6o, kus seni oli tili-
tiahtsat osa etendanud puhtpoliitiline moode,
teaduspohisemaks muutmises, et valik ja edu-
tamine toimuks eelkoige teadusliku analiiiisi
pohjal. NLKP ei saanud niisuguseid ettepa-
nekuid avasiili vastu votta, aga ta ei saanud

neid ka sonaselgelt tagasi liilkata. Juhtide ja
spetsialistide tdienduskoolitus liikus tasapisi
edasi, omandas ideid ja meetodeid vélismaalt,
tunnetades {ihtlasi partei kahtlustavat pilku
ja torjudes vanameelsete administraatorite
vastutdotamist. Juhtiva majanduskaadri ha-
ridustaseme tostmine oli siiski ametlik po-
liitika. Seega toimus pidev positsioonide
loovutamine nooremapoolsetele korgharit-
lastele. TRU, TPI ja EPA vaimsus ajas juuri
majanduse juhtimise sfadris. Samas dhvardas
oht, et tippjuhid, eriti vanemast polvkonnast,
ei moista enam aste vOi paar allpool asuvaid
juhte, kes olid saanud koolitust ja tdiendus-
koolitust moodsates teooriates.

Kuigi reforme ei suudetud tildjuhul 16pule
viia, toid nad ometi kaasa muutusi. Ettevotete
isemajandamisele tileviimise katsed aktualisee-
risid juhtimise problemaatikat. Uued majan-
dustingimused nditasid, et ettevottel on tulus
omada juhtkonnas korgharitlasi, isegi tehni-
kateadlasi.*? Selline mottesuund oli Breznevi
reziimi kindlustamise aastail esindatud kesk-
ajakirjanduseski. 21. veebruaril 1965 kirjutas
Aleksei Rumjantsev Pravdas: “Partei nouab
koigilt oma liikkmetelt koigis juhtimise liilides
alt kuni iiles kompetentsust, toeliselt teadus-
likku Iahenemist koigi elu poolt tostatatud kii-
simuste lahendamisele. Mitte juhtimise digus
iseenesest, mitte ametikoht ei anna digust ellu
vahele segada, diguse selleks annab kompe-
tentsus nendes vOi teistes tunnetuse ja prakti-
ka sfadrides.”* Rumjantsev taunis ainuisikulist
“juhti”, kes pidas end iilemarbiteriks inimtege-
vuse koigis valdkondades, eeskitt vaimse t06
valdkonnas. S6num oli, et juhtida saab vaid
seda eluala, mida ise pohjalikult tunned, mil-
les oled autoriteet, ning juhtimine peab olema
kollektiivne. See oli HrustSovi-jirgsete aastate
l66ksona. Kui aga Rumjantsev koneles kirjan-
dusest kui tildinimliku humaansuse siilitajast,
sai ta KGB korgete tilemuste kriitika osaliseks,

3 J. Leiman, J. Rodionova. Majandusjuhtide ja spetsialistide kvalifikatsiooni kontrollimine ning tdstmine. — Eesti

Kommunist 1979, nr. 3, 1k. 30.

40 J. Kraft. Ministri roll kaadri kasvatamisel. — Jiljed. Meenutusi tdiskasvanuhariduse lihiajaloost Eestis. Koost.

T. Mirja. Tallinn, 2000, lk. 197.

41 R, Uksvirav. Tehasevalitsus ja tsehhipersonal. — Eesti Kommunist 1973, nr. 5, 1k. 66.
42 A. Rannes. Vajadus teaduslik-tehnilise kaadri jérele kasvab. — Eesti Kommunist 1966, nr. 10, k. 24.
43 Tsiteeritud Sirbis ja Vasaras 26. veebruaril 1965, nr. 9 ilmunud artiklist “Partei ja haritlaskond”.
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kelle meelest ta piiiidis korvale suruda teesi
kirjanduse parteilisusest. Inimlikule mottele ei
antud ka 1965. aastal kuigi palju eludigust.*
Poliitilis-administratiivne aparaat ei suut-
nud siiski koiki tihiskondlikke protsesse
kontrollida. Defitsiidimajandus andis suure
mojuvoimu ressursside tegelikele valdaja-
tele, mistottu majandusprotsessid kippusid
keskvoimu mojusfiérist valjuma. Veelgi enam
viljusid kontrolli alt sotsiaalsed protsessid.*
Rumjantsev vabastati Pravda peatoimetaja
kohalt, nimetati 1966 akadeemikuks ja oli
1967-1971 NSV Liidu Teaduste Akadeemia
asepresident. Nomenklatuuri iildise enese-
teadvuse tousu taustal edendasid keskastme
juhid teatavat omaalgatust. Piiiiti arendada
omavahelist suhtlemist ka véljaspool ametlikke
(parteilisi, riiklikke) struktuure. 1970. aastatel
asutati mitmel pool direktorite klubisid. Neis
said kokku juhid, kelle ettevotted allusid erine-
vatele ametkondadele, iihel voi teisel méaral
sai neis vahetada vabamaid motteid, ilmutada
eestimeelsustki. Uks selliseid oli Saaremaa
klubi “Osilia”.* Tartu intellektuaalide ja kuns-
tiinimeste 1962. aastal alguse saanud mittefor-
maalne diskussiooniklubi “Ellips” pidi 1966.
aastal klubina tegevuse 16petama, edaspidi
kéidi koos kui tuttavad tuttavate juures.*’

6. Tahte- ja mdistusparasest keelest

Paljud haritlased-kommunistid, sh. no-
menklatuuri alamastme to6tajad, kuulusid
tthtaegu nii eesti ithiskonda kui ka impee-
riumi voimupartei kohalikku organisatsioo-
ni. Selles peitus nii siisteemi tugevus kui
ka norkus. Esialgu domineeris veel voime
tthiskonda allutada. VOib noustuda Vene

ajaloolase S. Uljanovaga, kelle meelest “ol-
les nomenklatuuri osa, piiiidles intelligents
nomenklatuurse reziimi hivitamise poole”.*
Vastasjoud oli konservatiivne korgem partei-
line juhtkond ja sellega seotud sojalis-to0s-
tuslik korgkiht, kes piiiidis maa stagnatsiooni
hinnaga séilitada oma eesodigusi. Sinna voib
arvata ka kompradoorse intelligentsi 6huke-
se kihi. Liiduvabariikide tippjuhid tldjuhul
toetasid oma Moskva iilemusi, olid nendele
ustavad.*® Karm distsipliin ei kehtinud siiski
ainult 4dremaade juhtkonna kohta, ka Vene
Foderatsiooni alandati.

NLKP oli valdavalt konelnud “poliitilise
tahte keeles”, kuid haritlaste kasvav joud nii
tthiskonnas kui ka parteis ootas, et opitaks
radkima ka “tihiskondliku moistuspira keelt”,
kui kasutada Roger Chartier’ termineid.>

HrustSovi aastail oli tahtejoudu peetud
selgelt domineerivaks, vaimset eliiti alahin-
natud, intellektuaalsust ja pragmaatilist 1a-
henemist ignoreeritud. Breznevi valitsusaja
alguse jareleandmine maoistuspérasusele oli
vastuoluline ja puudulik. Selliste ideedega na-
gu “teaduslik juhtimine”, “sotsiaalse arengu
programmid”, ukse paotamine sotsioloogiale
jm. kaasnesid pidurdamismeetmed. “Tahte”
ja “moistuse” vaba konkurents oleks tdhen-
danud partei I6henemist, voimueliidi uuen-
dusvoimelise osa ja vaimse eliidi (ning tema
kannul intelligentsi 16viosa) 1dhenemist. Nii
teatavasti lI0puks ldkski, kuid alles parast
Breznevi surma.

Korgkoolis teadusliku motlemisviisi
omandanud ja objektiivse informatsiooni
hiadavajalikkust moistvatele eesti haritlaste-
le nomenklatuuris ja parteis teatavate kar-
jaarivoimaluste avanemine tihendas rezii-
mi taganemise esimest sammu. Siisteem ei

4 A. V. Novikov, J. V. Aksjutina. Sovetskaja intelligencija, Lubjanka i Staraja plos¢ad” v 1960-x 1980-x godax.
— Voprosy istorii 2005, nr. 9, lk. 8; Rumjantsev kritiseeris ka intelligentsuse vastandamist rahvalikkusele ja
parteilisusele, s. 0. harituse (resp. haritlaste) halvustamist, mida oli aastakiimneid rahvale sisendatud nii kirjan-
duse ja kunsti kui ka ideoloogiat6o abil. [Vt. ldhemalt O. Kuuli. Sula ja hallad Eesti NSV-s. Kultuuripoliitikast

aastail 1953-1969. Tallinn, 2002, 1k. 122, 152.]

45 Sojajirgse polvkonna elutee ja seda kujundavad faktorid. Toim. M. Titma. Tartu, 2001, lk. 10.
46 U. Mereste. Toimunust ja kaasaelatust. 2. osa. Meenutusi aastaist 1964—1992. Tallinn, 2004, 1k. 425.
47 H. Grabbi. Tartu, oktoober 1968. Katkend malestustest. — Akadeemia 2005, nr. 6, 1k. 1310.

48 Otecestvennaja istorija, lk. 330.
49 A. M. Nekri¢. Zolotoj vek nomenklatury, k. 439.

50 R. Chartier. Prantsuse revolutsiooni kultuurilised litted. Varrak, 2002, k. 238.
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tahtnud ometi lasta end imber kujundada.
Ning kui rahvusliku tulu ja to6stustoodangu
juurdekasv jarsult langes, vastati sellele kas-
vava agressiivsusega. Kannatasid taas eel-
koige teenistujate hulka kuuluvad inimesed,
nende hulgas ka haritlased. Arreteeriti teisi-
timotlejaid, Helsingi komiteedes osalejaid,
baptiste, 6igeusklikke, nn. sioniste, vabade
ametiithingute pooldajaid jt. Breznevi surma
jarel hakati siitidi moistma ka peavalitsuste
juhatajaid, ministrite asetiitjaid jt., kes kuu-
lusid korgnomenklatuuri. Nende suhtes oli
Breznevi reziim olnud kannatlik ja paljulu-
bav. Stalini totalitaarne terror ei taastunud,
radgiti breznevlikust valikulisest, roomavast
terrorist. Vigivalda doseeriti: nii palju, kui
tundus hidasti tarvis olevat. Teisitimotlemist
piiiiti hoida teataval ohutul tasemel.’! Dissi-
dendid suutsid rahvas dratada kriitilist meelt,
kuid ilmselt véhem kui need reziimikriiti-
kud-intelligendid, sh. kirjanikud, teadlased
ja publitsistid, kes siilitasid vidhemalt niilise
lojaalsuse ja viltisid otseseid repressioone.>
Kuulumata dissidentide gruppidesse, pakku-
sid paljud vaimuinimesed teistsugust nige-
must, hindasid ametlikust joonest erinevalt
Noukogude tegelikkust. Ehkki dissidentide
haalt suudeti summutada ja nende moju laia-
dele hulkadele pisendada, jélgis intelligentsi
arksam osa nende tegevust pingsalt.

Lisaks vanglatele ja laagritele voeti “su-
la-aastatega” vorreldes ulatuslikumalt kasu-
tusele reziimi vastaste paigutamine vaimu-
haiglasse, samuti viljasaatmine. Seisukohta,
et BreZnevi aeg oli repressiivsem HruStSovi
omast, peavad moned autorid siiski nostal-
giast tingitud eksituseks.>> Uus voim oli kind-
lasti vihem dramaatiline ja idealistlik, kuid
kaitses end vajadusel ka vagivaldselt.

Eesti haritlaskonna kasvuks ja tugevne-
miseks oli breznevlik laisavoitu reziim siiski
soodsam kui selle mitmed moeldavad alter-
natiivid, naiteks neohrustSovlik-voluntaristlik,

mis vois kiiresti kasvada suurvenelik-Sovinist-
likuks. Paraku vottis ka hilisbreznevism ikkagi
selge kursi viimasele.

7. Haritlaskond ja juhtkond

1980. aastatesse astus Eesti massiintel-
ligentsi maana. Ometi ei kasutatud arvukat
intelligentsi koigiti otstarbekalt ja intelligentsi
taastootmine ei olnud optimaalne. Korgharit-
lased ei moodustanud 1985. aastal veel isegi
poolt maa juhtivast kaadrist, kuhu kuulus
peaaegu 67 000 inimest. Korgharitlasi oli sel-
les koigest 29 800 ehk 44,5%. Rahvamajan-
duses oli nimetatud aastal hoivatud 96 500
korgharitlast.>* Nii kuulus tootavatest korgha-
ritlastest vaid 31% juhtide hulka. 1980. aastal
oli see suhtarv olnud 33% — 79 100 hoivatud
korgharitlasest kuulus juhtivasse kaadrisse 26
200. Aastail 1980-1985 kasvas juhtiv kaader
vaid 1400 inimese vorra (2%), spetsialistide
arv suurenes aga enam kui 11%.% Mitte eriti
haritud juhtkond pidi toime tulema jarjest ha-
ritumaks muutuva juhitava hulgaga. Aastail
1980-1985 kasvas diplomeeritud spetsialisti-
de (korgema ja keskeriharidusega) osakaal
juhtivas kaadris vaid mone protsendi vOrra
(74,6-1t 78,3-le). Kuigi haritlasi oleks jatku-
nud, loodeti ikka veel vihekoolitatud prakti-
kute kogemustele vOi arvestati nende teeneid.
Praktikute inerts oli NSV Liidus tugev. See
sobis iildise BreZnevi aja ideoloogiaga, mille
kohaselt hinnati kauaaegset ametispiisimist
ning staazi iithes asutuses ja toopostil. Eriti
kehtis see korgnomenklatuuri kohta, kus
tabava rahvasona jargi kaadritood tegi ins-
pektor Surm. Kuid see maksis ka nomenk-
latuuri kesk- ja teatud mééral alamastmegi
puhul. Harry Rootsi ja Mai Vo6rmanni so-
nul jéi juhtiva kaadri valik ka 1980. aastate
16pul endiselt parteiehituslikuks kiisimuseks.
Taotlused viia kaadrireservi valik teaduslikele

51 R. Service. A History of Modern Russia from Nicholas I1 to Vladimir Putin. Harvard University Press. Camb-

ridge Massachusetts, 2005, 1k. 382.
52 R. Service. A History of Modern Russia, k. 415.

33 J. F. Hough and M. Fainsod. How the Soviet Union Is Governed, lk. 267.

54 Eesti NSV rahvamajandus 1988. aastal, k. 219, 221.

35 H. Roots, M. Voormann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi, lk. 10-11.
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alustele kujutasid endast pigem korvalekal-
dumist tavapérasest praktikast.>® Teisal on
Oeldud: “Vale on seisukoht, et tolleaegsed
direktorid olid punased ideoloogiatdotajad,
kes midagi muud ei teadnud ega osanud. Ai-
nult ideelisuse alusel ei saanud sel ajal enam
kedagi ettevotte direktoriks méaérata.”’ Need
vaited ei néi hasti kokku sobivat, ehkki mo-
lemad kuuluvad asjatundlikele teadlastele.
Tegelikult sisaldab nii iiks kui teine tott eel-
dusel, et partei otsustusvoimelistes ringkon-
dades ja mones Eesti NSV ministeeriumis oli
maad votmas pragmaatilisem, teaduspohist
motlemist vadrtustav mentaliteet. Viimast tu-
gevdas Eesti korgkoolide (TRU, TPI ja EPA)
lopetanute kasvav osakaal voimutasandil.

1980. aastate keskel mérgiti dra juhtiva
kaadri moningane noorenemine. Partei lin-
na- ja rajoonikomiteede sekretiride keskmi-
ne vanus oli 41 aastat, linnade ja rajoonide
taitevkomiteede esimeestel ning nende ase-
tiitjatel — 43 aastat. Nendes juhtgruppides
oli suurenenud naiste ning rahvamajandus-
spetsialistide osakaal. 1986. aasta algul kuulus
viimaste hulka 2/3 partei linna- ja rajooniko-
miteede sekretdridest (rohkem kui pooltel
neist oli lisaks spetsialistidiplomile ka korgem
parteipoliitiline haridus). Korgharidus oli ka
90%-1 kiila- ja alevindukogude esimeestest
ning sekretéridest. Ka enamik ametiithingute
vabariiklike komiteede esimeestest ja sekreta-
ridest ning komsomoli linna- ja rajoonikomi-
teede sekretiridest olid rahvamajandusspet-
sialistid.’® Haritlastest juhtide noorem polv-
kond oli vabam stalinismi poolt inimestesse
sisendatud hirmust ja kindlasti oli tal rohkem
haritlastele omast kriitilist meelt.

1980. aastate keskel uuriti juhtivale ko-

hale tdusmise toenédosust. Selgus, et keskast-
me juhiks tousmisel ei etendanud eriharidus
kuigivord olulist osa. Nii praktikutel kui ka
diplomeeritud spetsialistidel, nii eestlastel
kui ka teiste rahvuste esindajatel olid vordsed
voimalused kuuluda edutatute hulka. Tipp-
tasemejuhtideks (asutuse voi ettevotte direk-
toriks) edutamisel oli selleks ajaks aga teo-
reetiliste teadmiste ja tildise harituse tahtsus
tousnud. Praktikul oli tile kahe korra raskem
saada ettevotte juhiks kui diplomeeritud spet-
sialistil. Juurdus arusaam, et tootmisjuht peab
olema spetsialist. Samuti selgus, et asutuse
juhiks edutati eestlasi 1,5 korda sagedamini
kui teiste rahvuste esindajaid.>® 1980. aasta-
te keskel oli Eesti toolisklassis eestlasi 56%,
teenistujate hulgas 60%, keskeriharidusega
spetsialistide hulgas 62%, korgharidusega in-
telligentsis 67% ning tippjuhtide seas 76%.%
Partei suunised, mille kohaselt juhtiva kaad-
ri koosseis pidi senisest tdielikumalt vastama
rahvuslikule struktuurile, ei ennustanud eesti
intelligentsile head.*!

8. Voimueliidi professionaliseerumine

Tehnikateadlane Heino Ross véitis 1988.
aastal, et “peaaegu koik meie vabariigi juhtpo-
sitsioonid on inseneride kées”.%? Seda tildistust
tapsustab Eesti NSV Ministrite Noukogu koos-
seisu ldhem vaatlus Jaan Toomla koostatud
teatmeteoses “Valitud ja valitsenud” toodud
nimekirjade ja personaalia alusel.®® Personaa-
lias on piiiitud anda see eri- ja tegevusala, mis
oli isikul valitsusse kuulumise alguses, teada-
olevalt ka 16pul.®* Ehkki taielikku andmestikku
on (eriti mitte-eestlaste ja Venemaa eestlaste

3 H. Roots, M. Véormann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi, lk. 19.

57 K. Gerndorf. Métteid algusest alguseni. Tallinna Tehnikaiilikool. — Jéljed. Meenutusi tiiskasvanuhariduse
lahiajaloost Eestis. Koost. T. Mirja. Tallinn, 2000, lk. 139.

38 H. Roots, M. Véormann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi, lk. 5-6.

39 H. Roots, M. Véérmann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi, lk. 21-22.

% H. Roots, M. Véérmann. Eesti NSV juhtiva kaadri arengusuundi, lk. 22.

61 M. GorbatSov. Uutmisest ja kaadripoliitikast. — Rahva Hil 28.01.1987.

62 H. Ross. Uks mote... — Tehnika ja Tootmine 1988, nr. 9, k. 48; Noukogude Liidu Kommunistliku Partei
Keskkomitee pleenumi otsus uutmisest ja partei kaadripoliitkast. — Rahva H&al 29.01.1987.

63 Valitud ja valitsenud. Eesti parlamentaarsete ja muude esinduskogude ning valitsuste isikkoosseis aastail

1917-1999. Koost. J. Toomla. Tallinn, 1999.
64 Valitud ja valitsenud, 1k. 12.
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puhul) viga raske kokku saada, iseloomustab
teatmeteos siiski vabariigi voimueliiti mitmeti.
Selgelt joonistuvad kaks rithma: 1) partei- ja
riigitdotajad, kelle puhul ei esine ametinime-
tust ja eriala; 2) konkreetsema tegevusvald-
konna ja erialaga spetsialistid.

“Sula-aegses” Eesti NSV Ministrite Nou-
kogus (7. aprill 1955 — 24. aprill 1959) osales
37 isikut, kellest 14 (38%) on stindinud Eestis,
22 (59%) Venemaal ja iiks (3%) Litis. Viima-
ne oli Arnold Green. Neist 22 (59%) on ise-
loomustatud riigitegelase voi parteitddtajana
(16 neist on siindinud Venemaal, 5 Eestis ja
tiks Létis), majandus- ja kaubandustegelasi oli
3, transporditegelasi, juriste, to0stustegelasi,
pollumajandustegelasi iiks, insenere kaks. Pro-
kuratuuritootajaid, samuti ajakirjanikke, mee-
dikuid (tervishoiuminister August Goldberg,
kel oli Tomski Meditsiiniinstituudi haridus),
pedagooge, arhitekte (Harald Arman) ja jul-
geolekutootajaid oli igaiihte iiks.

Viimase ENSV valitsuse (27. mérts 1985
— 3. aprill 1990) koosseis oli suurem ja spet-
sialistide poolest hoopis rikkalikum. Sellesse
kuulus 75 inimest, kellest Eestis oli siindinud
52 (69%), Venemaal 16 (21%), Ukrainas 3
(4%), Valgevenes 1 (1,3%), Litis 1, Moldaa-
vias 1 ning tihe siinnikoht on teadmata. Rii-
gitegelase vOi parteitddtajana on madratletud
17 isikut (23%). Neist on siindinud Venemaal
7, Eestis 8, Ukrainas 1, Létis 1. Insenerina on
kirjas 21 ehk 28% (neist on siindinud Eestis
14, Venemaal 4, Ukrainas 2 ja Moldaavias
1). Hariduselt ja t66 iseloomult inseneridele
lahedasteks voib lugeda veel viit valitsustege-
last (tehnikateadlane, kaks laevandustegelast,
toostustegelane, ehitustegelane). Kiillaltki
arvukas grupp esindas majandus-kauban-
dustoodtajaid, 6konomiste, rahandustegelasi:
12 inimest (16%), kellest {iheksa oli siindinud
Eestis, kaks Venemaal ja liks Valgevenes. Pol-
lumajandust esindasid kaks valitsustegelast
(Harald Mannik, Vello Lind), keskkonna- ja
looduskaitset Heino Teder ja Tiit Nuudi, kaht
liiget on iseloomustatud kui juristi, kaht kui
arstiteadlast, kaht kui pedagoogi, tiht kui he-

liloojat (Lepo Sumera).

Kahe ENSYV valitsuse vordlusest ilmneb
voimueliidi professionaliseerumine 30 viima-
se okupatsiooniaasta jooksul. “Sulaaja” valit-
suses oli selgelt partei- ja riigiorganite toole
orienteeritud inimesi 59%, iseloomulikult
oli 73% neist siindinud Venemaal — enami-
kus Venemaa eestlased ja venelased. Eestis
stindinud oli neist vaid 23%. Tinglikult voiks
tilejadnud 15 (41%) kisitleda spetsialistidena,
mis aga ei tadhenda, et neil koigil olnuks korg-
haridus. Enamikul on aga olnud mingi kitsa-
piirilisem elukutse, nad on pikemalt to6tanud
ka véljaspool partei- ja valitsusaparaati.

Perestroika-aja valitsust iseloomustab,
et enamik sellesse kuulunuist oli siindinud
Eestis. Riigi- ja poliitikategelastena on niitid
margitud vaevalt neljandik, kuid selles grupis
on Eestis ja idapoolsetes vabariikides siindi-
nuid vordselt. Suurimaks rithmaks on toesti
insenerid, mis tunnistab H. Rossi tihelepa-
neku paikapidavust vihemalt okupatsiooni
lopuaegade kohta. Eriti kui arvestada, et
ministrite ndukogu esimehed Bruno Saul ja
Indrek Toome olid mélemad insenerid.

EKP juhttegelastel oli enamasti iildpolii-
tiline parteiharidus. Néiteks olid NLKP KK
Korgema Parteikooli haridusega Artur Vader,
Konstantin Lebedev, Otto Merimaa ja Fjodor
USanjov. Vaderil oli 1972. aastast ajalookan-
didaadi kraad. Johannes Kébin oli oppinud
Moskvas Punase Professuuri Instituudis,
Leonid Lentsman l6petas Leningradi iilikooli
soome-ugri filoloogina. Spetsialistikoolitust
oli elektromehhaanika instituudis saanud ka
Karl Vaino, kuid hiljem 6ppis ta parteikoolis.
Vaino Viljas oli I6petanud TRU ajaloolase-
na ja 1973. aastast oli tal ajalookandidaadi
kraad. EKP KK biiroos jéid ka Stalini-jargsel
ajal domineerima Venemaa eestlased ja vene-
lased. Kui viimaste arv moOnevOrra vihenes,
suurenes esimeste oma. Kohalike eestlaste
positsioon ei muutunud palju. 1980. aastate
alguseni oli neid biiroos kdige enam veerand,
enamasti aga vihem. Muutus kohalike eest-
laste kasuks toimus kiimnendi keskpaigas.®

% T. U. Raun. Estonia and the Estonians. Second Edition. Hoover Institution Press. Stanford University. Stanford,

California (1991), k. 191.

50 Tuna 2/2006



Véino Sirk / Massiharitlaskonnast ja haritlaspoliitikast 1970.-1980. aastatel Eestis

NSV Liidus puudusid kutselised parla-
mendiliikmed — poliitikud. Ulemnéukogu
saadikud jatkasid oma pohitodd — saadiku-
to0 eest, mis suures osas oli vaid eelnevalt
valmis tehtud otsuste heakskiitmine, palka
ei makstud. Eesti NSV Ulemnoukogu saa-
dikute hulgas suurenes korgharitlaste osa-
kaal, ehkki esines viiksemaid tagasilangusi.
Nii oli Ulemndukogu IT koosseisus (1947)
korgharitlasi 30%, VII-s (1967) — 48,9%,
VIII-s (1971) —47,5% ja X-s (1980-1985)
51,6%.% Ulemnéukogu koosseis sellisena,
nagu okupatsioonivoimud selle kujundasid,
esindas ometi eesti intelligentsi ihekiilgselt
ja vaimset eliiti valikuliselt. Ulemnoukokku
kuulusid valitsuse liikmed, keskasutuste to0-
tajad, kohalike noukogude tditevkomiteede
esimehed jt. Loomingulises t00s silma paist-
nud inimestest suunati iilemnoukokku neid,
kes olid ametlikult tunnustatud eeskujud.
Moned neist voisid oma positsiooni tunne-
tades ilmutada aeg-ajalt ka ketserlust, kuid
okupatsioonivoimu teerullile see ohtlikuks
takistuseks ei saanud. Teaduse ja korgha-
riduse esindajatest koopteeriti neid, kel-
lele olid usaldatud korged ametikohad. A.
Obolonski jargi kuulusid ndukogude voimu
peamiste toovotete hulka parimate inimeste
korvaletorjumine ja halvimate esiletostmine.
Karjédariredelil tilesrithkijaid iseloomustas
sageli printsiibitu karjerism, mida Stalini-
jargsetel kimnenditel enam ei piititudki var-
jata. Seetottu kujutas voimutsev eliit endast
tegelikult antieliiti.®

Lopetuseks

Vene ajaloolased on véitnud, et reziimi
ttheks koige norgemaks liiliks oli see, mis si-
dus parteid ja intelligentsi.®® Haritlaskonna
massiliseks muutudes oli nimetatud vastu-
olu voimule ohtlikum kui kunagi varem, sest

see laienes niilid kergemini ka juhtkonna
— masside suhetele. Koikidesse ithiskonna
struktuuridesse tunginud intelligents ja rah-
va varasemaga vorreldes lai informeeritus
oli Eesti, Liti ja Leedu ning mitmed teisedki
lilduvabariigid reziimi suhteliselt vihe végi-
valdseks kokkuvarisemiseks ette valmistanud.
Haritlased olid ka nomenklatuuris tekitanud
otsekui keemilise reaktsiooni, mis kahandas
seal pimedat sektantlust ja isolatsionismi.
Valdav osa nomenklatuurist loobus vastu-
panust ja laskis impeeriumil verevalamiseta
pohja minna. Nomenklatuur loovutas oma
positsioonid ja otsis uusi voimalusi dris, po-
liitikas voi haritlaste toosfaris. Intelligents,
kes oli kaua olnud otsekui “vaikiv teadja”
— nii nimetas Heino Kiik keskkomitee semi-
naril parteimeeste sonadetegemist kuulanud
kunstiharitlasi®® — niitas oma joudu revolut-
sioonis ja sdilitas ka rasketel 1990. aastatel
pohiosas oma struktuuri.

Uurimus on tehtud sihtasutuse Eesti Tea-
dusfond rahalisel toetusel (grant nr. 6896)

Viino Sirk
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Lépetas Tartu Ulikooli 1970. aastal ajaloolasena.
Samast aastast t66tab Ajaloo Instituudis, kdes-
oleval ajal vanemteadurina ja ajaloo osakon-
na juhatajana. Ajalookandidaat 1975. aastast.
Peamine uurimissuund: Eesti hariduse ajalu-
gu (kaks monograafiat kutsehariduse ajaloost
1983, 1989) ning Eesti haritlaskonna kujunemi-
ne (kaks monograafiat koos professor Toomas
Karjaharmiga 1997, 2001).
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